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A NOSSA IDENTIDADE

“Um homem sem memdria & um homem sem passado.
Mas um homem que néo sabe

fantasiar & um homem

sem futurao.”

Albert Lamus




A NOSSA IDENTIDADE
QUEM SOMOS

A Associacao dos Antigos Alunos do Colégio S. Jodo de Brito foi constituida
por escritura publica celebrada no 82 Cartério Notarial de Lisboa no dia 7 de
Janeiro de 1982 sendo sdcios fundadores a maior parte dos membros da
Comissao Instaladora. Convocada a Assembleia Geral Eleitoral, com todas as
formalidades e garantias resultantes do Regulamento Eleitoral previamente
aprovado e do conhecimento geral, candidataram-se nessa ocasiao duas
Listas as eleicdes. Jamais, desde essa ocasidao, houve eleicdes com mais do
gue uma Uunica lista a concorrer.

A Associacdao dos Antigos Alunos do Colégio Sao Jodao de Brito é uma
associacao sem fins lucrativos e de duracao limitada, com sede nas
instalacdes do Colégio de S. Jodo de Brito, sito na Estrada da Torre, n2 28,
Lumiar, em Lisboa. Tem por fim incentivar a ajuda entre os seus membros e
promover atividades sociais, recreativas, culturais, desportivas, religiosas e
de solidariedade, com vista ao pleno desenvolvimento da personalidade dos
seus associados, segundo o0s principios consagrados para os colégios da
Companhia de Jesus.

A NOSSA HISTORIA

Partindo de quem somos e respeitando sempre o legado que nos foi sendo
transmitido por varias geracdes de antigos alunos reconhecemos que a
missao que abracamos neste mandato representa mais um passo naquilo
que as anteriores 13 direcdes realizaram sempre com sentido de servico ao
proximo, na linha inaciana e sob o lema do nosso colégio: “educar para
servir”,

Muitas foram as acdes desenvolvidas ao longo destes ultimos 39 anos e
diversos os caminhos seguidos. No entanto, das varias iniciativas
desenvolvidas apenas trés se mantiveram em continuidade desde essa
altura até a presente data.



A NOSSA IDENTIDADE
A NOSSA HISTORIA (continuag3o)

A celebracdao do dia 8 de dezembro, como dia do Antigo Aluno, a
participacao na Festa das Familias, com uma “barraquinha” prépria, e a
participacao ativa no conselho colegial.

Foram também varias as iniciativas desportivas e de lazer (golfe, bridge,
king, ténis, padel, futebol, voleibol, basquetebol, running/caminhada,
garraida, gincanas, rally paper, peddy paper, etc.), ou iniciativas culturais
tais como exposicOes, apresentacdes de obras de arte e de artistas,
concertos e conferéncias que mostraram aquilo que de melhor o nosso
colégio ajudou a formar.

As atividades de ambito social assumiram também um papel fundamental
nas diferentes direcdes da associacdao dos antigos alunos ao longo dos
anos. Salientam-se, por exemplo, o apoio as missdes da Companhia de
Jesus e/ou a algumas obras das quais poderemos destacar o Centro Social
da Musgueira, o Centro Juvenil e Comunitario Padre Amadeu Pinto, a
Fundacao Gongalo da Silveira e o JRS Portugal.

A nossa associacao sempre valorizou também a dimensao espiritual e,
nesta area, foram realizadas diversas acoes, desde exercicios espirituais, a
organizacao e realizacdao de missas para antigos alunos (seja no dia 8 de
dezembro seja noutros momentos), retiros, peregrinacdes entre outras.

Foram anos intensos, uns mais do que outros, que nos fazem sentir
orgulhosos de pertencermos a esta comunidade mas acima de tudo a
nossa associacao.

Foram criados alguns momentos marcantes na vida da nossa comunidade,
desde a atribuicdao do prémio José Carlos Belchior a um antigo aluno que
se tenha distinguido nos campos, religioso, artistico, cultural, cientifico,
etc. ndo tanto pela personalidade do agraciado, mas fundamentalmente
pelos valores porgue pauta a sua vida e aquilo que dela faz, em dadiva
constante aos outros, passando pela homenagem aos antigos alunos
saidos do colégio ha 25 e 50 anos.



A NOSSA IDENTIDADE
A NOSSA HISTORIA (continuag3o)

Outro dos pontos de referéncia da nossa historia foi, e é, o papel que a
associacdao assume junto de diversos organismos nacionais e internacionais
onde procura concretizar a sua missao através da participacdo e
envolvimento em diferentes grupos dos quais se destacam a Confederacao
Europeia dos antigos alunos da Companhia de Jesus, a Uniao Mundial dos
antigos alunos da Companhia de Jesus e a Confederacao Portuguesa dos
antigos alunos dos colégios catolicos.

Estes foruns complementam a atividade de trabalho em rede com outras
entidades do universo da Companhia de Jesus, nomeadamente as
associacoes de pais e estudantes do colégio, as associacdes de antigos
alunos dos colégios das Caldinhas e da Imaculada Conceicao e diversas
obras da prdpria companhia.

O QUE QUEREMOS SER

Acreditamos que podemos continuar a ter um papel distintivo e
diferenciador na sociedade e como tal pretendemos continuar a trabalhar
lado a lado com todos os parceiros numa légica de servico ao proximo
independentemente da missao que o Senhor nos confiar.

Pretendemos dar continuidade ao trabalho desenvolvido com a certeza de
gue estaremos motivados, empenhados, focados e disponiveis da mesma
forma que outros antes de nds o fizeram, em particular nas duas ultimas
direcOes (desde 2015). Mantemos o firme desejo de continuar a inovar, de
continuar a estabelecer pontes e a fazer caminho com todos aqueles que
comunguem da mesma vontade que nds temos de contribuir para uma
sociedade mais justa, mais prospera, mais preocupada com a Casa Comum.
Desta forma estabelecemos como principais desafios a consolidacao das
atividades da associacao, o crescimento e visibilidade internos e externos e
o reconhecimento como organizacao verdadeiramente diferenciadora na
nossa sociedade por sermos homens e mulheres de, e para, os outros.



“(...) um povo daré frutos e sera capaz de gerar o
amanh& apenas na medida em que d4 vida a relagdes
de pertenca entre os seus membros, na medida em
que cria lagos de integracéo
entre as geracies e as diferentes
comunidades que o compdem (...)"

Papa Francisco
Enciclica Fratelli Tutti



EIXOS E OBJETIVOS ESTRATEGICOS
ORGANIZAGCAO INTERNA

A organizacao interna da associac¢ao é considerada um ponto fundamental
para a garantia da coesao, da memoria passada, da estruturacao para o
futuro e acima de tudo de preparacao para um novo ciclo que se pretende
iniciar de melhoria continua e sistematica de eficacia, eficiéncia, qualidade,
transparéncia e visibilidade do impacto das acdes desenvolvidas.

Por este motivo aparece como primeiro eixo estratégico de atuagao para o
periodo 2021-2023.

OBJETIVO ESTRATEGICO 1

Estruturar a Associacao dos Antigos

Alunos do Colégio Sao Jodao de Brito, de
acordo com as melhores praticas de
gestao associativa

Capacitagao Transformagao

de gestao digital




EIXOS E OBJETIVOS ESTRATEGICOS
DIMENSAO SOCIAL

A dimensao social da associacao tem-se caracterizado, ao longos destes
ultimos anos, por uma intervencao mais em servico das missdes da
Companhia de Jesus do que propriamente no apoio aos proprios antigos
alunos. Muito embora tenham sido desenvolvidas algumas ac¢des nesta
vertente nos ultimos 2 mandatos (com o SOS Familia) e a criacdo da figura
do Provedor do Antigo Aluno, é importante reforcar esta dimensao de apoio
interno a diferentes geracbes de antigos alunos, sem prejuizo de se
continuarem a desenvolver as acgdes anteriormente referidas. Neste
contexto este é o eixo em que separamos de forma clara a intervencgao
social interna (a favor dos antigos alunos e suas familias) e externa
(comunidade composta pela rede de parceiros)

OBJETIVO ESTRATEGICO 2

Proporcionar as comunidades interna

(antigos alunos e familias) e externa (rede
de parceiros) condicdoes de melhoria
social e crescimento pessoal

Desenvolvi-
mento
pessoal e
profissional

Criacdo de
rede de
Servigcos

A




EIXOS E OBJETIVOS ESTRATEGICOS
DIMENSAO ESPIRITUAL

Enquanto atores de uma rede catdlica, de inspiracao jesuitica, e tendo como
orientacao as palavras do Padre Geral Artur Sosa sj, de que devem as
associacoes de antigos alunos da Companhia de Jesus estar envolvidas e
serem promotoras de acdes de cariz espiritual que permitam, em primeira
linha, promover oportunidades de relacionamentos mutuamente benéficos,
criar condicdes para a realizacdao de acbes de formacao continua nas
diferentes dimensdes inacianas e servirem de plataformas de apoio
espiritual aos antigos alunos, encaramos esta dimensao como fundamental
para assegurarmos as praticas de disponibilidade e servico, de unidao
familiar, de vivéncia da fé, de intervencao critica e construtiva nas questdes
do bem comum.

OBJETIVO ESTRATEGICO 3

Proporcionar a toda a comunidade de

antigos alunos do Colégio S3o Joao de
Brito condicdes para uma vivéncia da fé
plena e gratificante

Desenvolvi-
mento e
crescimento
espiritual

Integracao em
redes
nacionais e
internacionais

A




EIXOS E OBJETIVOS ESTRATEGICOS
DIMENSAO CULTURAL E RECREATIVA

As atividades de carater recreativo e cultural tém sido desde sempre
aguelas que mais participacao e envolvimento tém proporcionado. Os
motivos agregadores de diferentes geracdes de antigos alunos sao muitos e
variados e este eixo sera aquele que tera maior niumero de acdes e onde se
espera obter melhores resultados com vista ao cumprimento da missao da
associacdao dos antigos alunos e aos principais desafios definidos para este
mandato: a consolidacao das atividades da associacao, o crescimento e
visibilidade internos. Naturalmente que este eixo, se concretizado com
sucesso, proporcionara meios financeiros que permitirao o
desenvolvimento de outros eixos. E portanto considerado como o eixo
principal de atuacgao pois funcionara como um motor que permitira colocar
em andamento alguns dos projetos de apoio social e solidariedade
preconizados também neste documento.

OBJETIVO ESTRATEGICO 4

Proporcionar a toda a comunidade de

antigos alunos do Colégio Sao Joao de
Brito condi¢cOes para praticas desportivas
e culturais enriguecedoras e gratificantes

Desenvovlvimento
Cultural

Desenvolvimento

Recreativo




EIXOS E OBJETIVOS ESTRATEGICOS

ORGANIZAGCAO INTERNA

Atividades

E1l.1
Reestruturacao
organizacional

E.1.2 Criagao
Alumni
Ambassador

E.1.3
Transformacao
digital

E.1.4 Criagao do
Youth Alumni

E.1.5 Criagao da
Federagao
Portuguesa dos
Antigos Alunos
dos Colégios da
Companhia de
Jesus

E.1.6 Criagao do
Lisbon & Oporto
Chapter

Resultados Esperados

R.1.1.1 Processos
definidos para gestao
associativa

R.1.1.2 Elaboracao de
documentos estratégicos
de referéncia

R.1.2.1 Criacao de bolsa
de representantes de
geracdes de antigos
alunos

R.1.3.1 Criagcdo de um
sistema tendencialmente
“paperless”

R.1.4.1 Criagao de nucleo
de jovens antigos alunos
com autonomia
associativa

R.1.5.1Constituicao
publica da Federagao
Portuguesa dos Antigos
Alunos dos Colégios da
Companhia de Jesus

R.1.6.1 Criacdo de nucleos

de antigos alunos dos
jesuitas em Lisboa e Porto
inserido na AAA CSJB

Indicadores de sucesso

KPIl 1 — Revisao dos estatutos
KPI 2 — Mapa de processos
concluido

KPI 3 — Plano Estratégico,
Orcamento, outros documentos
base do Sistema de Gestao da
Qualidade

KPl 4 — 15 embaixadores (1 por
cada quinquénio de existéncia
do colégio)

KPI 5 — minimo 65% dos
associados com dados
eletrénicos atualizados

KPl 6 — minimo de 70% da
emissao de recibos via
plataforma

KPI 8 — Envio de 4 newsletters
eletrénicas/ano

KPI 9 — Constituicdo da
comissao instaladora do Youth
Alumni

KPI 10 — Escritura Publica da
Federa¢ao Portuguesa dos
Antigos Alunos da Companhia
de Jesus

KPI 11 — Criacao e divulgacao do
Lisbon Chapter & Oporto
Chapter



EIXOS E OBJETIVOS ESTRATEGICOS

DIMENSAO SOCIAL

Atividades

E2.1 Programa
de insercao
profissional

E.2.2 Programa
de servicos aos
associados

E.2.3 Programa
de formacao

E.2.4 Programa
de mentoring/
shadowing

E.2.5 Programa
de vocacgao
profissional

Resultados Esperados

R.2.1.1 Criagdo de bolsa
de candidatos

R.2.1.2 Criagdo de bolsa
de empregadores

R.2.2.1 Criacao de bolsa
servicos juridicos aos
associados

R.2.2.2 Criacao de bolsa
de servicos de psicologia
aos associados

R.2.2.3 Criacdo de
protocolos com entidades
detidas maioritariamente
por antigos alunos

R.2.3.1 Criagdo de
programa de formacao

R.2.4.1 Criagdo de bolsa
de mentores

R.2.4.2 Criagdo de bolsa
de mentorados

R.2.5.1 Participacao na
semana das profissdes do
CSJB

R.2.5.2 Webinar / Sessao
de esclarecimento para
alunos do CSJB

Indicadores de sucesso

KPI 12 — 50 candidatos
KPl 13 — 25 empresas
KPI 14 — 15 colocagdes

KPI 15 — 3 advogados

KPI 16 — 3 psicélogos

KPI 17 — 20 empresas
protocoladas

KPI 18 — 10 consultas realizadas
(juridico+psicologia)

KPI 19 — Realiza¢ao de 50% do
plano de formagao

KPI 20 — Minimo de 30 antigos
alunos formados

KPl 21 — 10 mentores

KPI 22 — 20 mentorados

KPI 23 — Avaliagao do programa
com >75% por parte de
mentores e mentorados

KPI 24 — 10 antigos alunos
enviados via AAA CSJB

KPI 25 — Realizagao de 3
webinares/ano (Ciéncias,
Humanidades, Artes)



EIXOS E OBJETIVOS ESTRATEGICOS

DIMENSAO ESPIRITUAL

Atividades

E3.1
Dinamizagao e
participacao em
Missas

E.3.2
Organizacao e
realizacao de
Exercicios
Espirituais

E.3.3
Organizacao,
participacao e
realizacao de
peregrinacoes

Resultados Esperados

R.3.1.1 Missa dia Antigo
Aluno

R.3.1.2 Missa da
festividade de Santo Inacio
R.3.1.3 Missa da
festividade de S. Jodo de
Brito

R.2.2.1 Criagdo de 2
momentos de EE
(Quaresma e Advento)

R.3.3.1 Participag¢ao na
peregrinacao a Fatima
R3.3.2 Participag¢ao na
peregrinagao a Santiago
R.3.3.3 Participag¢ao na
peregrinagado a Loyola

Indicadores de sucesso

KPI 26 — Divulgagao e
Participag¢ao nas 3 missas anuais

KPI1 27 — Realizacao de, pelo
menos, 1 momento de EE por
ano

KPI 28 — Participacao em pelo

menos uma peregrinagao das

referidas (por ano)

KPI1 29 — Minimo de 20 antigos
alunos participantes



EIXOS E OBJETIVOS ESTRATEGICOS

DIMENSAO CULTURAL E RECREATIVA

Atividades

E4.1
Participagao na
Festa das
Familias

E.4.2
Organizacao do
dia do Antigo
Aluno

E.4.3
Organizacao do
encontro anual
GiveBack

E.4.4
Dinamizacao do
Clube de
Lideres

Resultados Esperados

R.4.1.1 Presenga com
Barraquinha propria
R.4.1.2 Aumento da
receita

R.4.1.3 Libertagao liquida
de meios financeiros

R.4.2.1 Entrega dos
diplomas aos saidos em
2021 e seguintes

R.4.2.2 Entrega dos
diplomas aos saidos ha 25
anos

R.4.2.3 Entrega dos
diplomas aos saidos ha 50
anos

R.4.2.4 Entrega do Prémio
JCB

R.4.2.5 Homenagem a um
antigo funcionario do CSJB
R.4.2.6 Entrega do cheque
a fundagao Santo Inacio

R.4.3.1 Realizagao do
encontro anual GiveBack

R.4.4.1 Criacao do Clube
de lideres

R.4.4.2 Realizacdo de 2
almocos

R.4.4.3 Realizacdo de 2
webinares tematicos

Indicadores de sucesso

KPI 30 — Valor da receita
superior ao de 2019 (e
seguintes)

KPI 31 — Valor dado as missdes
superior ao de 2019 (e
seguintes)

KPl 31 — minimo de (de
presencga) de 75% antigos
alunos 2021 e seguintes

KPI 32 — minimo (de presenca)
de 50% dos antigos alunos na
lista dos saidos ha 25 anos

KPI 33 —minimo (de presenca)
250 convidados

KPI 34 — Resultado financeiro do
dia do antigo aluno positivo

KPI 35 —minimo de 10 prémios
educar para servir

KPI 36- minimo de 10 prémios
JCB

KPl 37 — Selecao e aceitacao de
10 lideres

KPI 38 — Realizacdo de pelo
menos 1 almogo/ano

KPI 39 - Realizacao de pelo
menos 1 webinar tematico/ano



EIXOS E OBJETIVOS ESTRATEGICOS

DIMENSAO CULTURAL E RECREATIVA

Atividades

E4.5
Participacao na
Liga INATEL

E.4.6
Organizagdo de
Torneio de
Padel

E.4.7
Organizacao da
Caminhada
Solidaria pelo
Pragal

E.4.8
Dinamizagdo de
encontros/ciclos
artisticos

Resultados Esperados

R.4.5.1 Presen¢a com
equipa masculina
R.4.5.2 Presenga com
equipa feminina

R.4.5.3 Realizacao do
Torneio Voleibol Manuel
Jodo Alves Ribeiro

R.4.6.1 Realizagao de 2
Torneios de Padel

R.4.7.1 Realizacao da
caminhada solidaria

R.4.8.1 Realizacao de 2
encontros

Indicadores de sucesso

KPI1 40 — 2 equipas inscritas
KPI1 41 — Zero faltas de
comparéncia (Liga INATEL)
KPI1 42 — Saldo Final Voleibol >
750 €/ano

KP1 43 — minimo de
(participantes nos 2 eventos)
150 inscrigdes

KPI 44 — Saldo Final Padel > 650
€/ano

KPI1 45 — minimo de 50
inscricoes

KPI 46 — Saldo Final Caminhada
> 150 €/ano

KPI 47 — minimo de
(participantes nos 2 eventos)
100 inscri¢des

KPI 48 — TAXA DE CONCRETIZAGAO MINIMA DE 36 KPl/ano



COMO VAMOS TRABALHAR




COMO VAMOS TRABALHAR

OPERACIONALIZAGAO

Com o foco na melhoria da gestdao da associacdo, aumentando a
eficiéncia e a eficacia de cada uma das acbes a serem
desenvolvidas sera criada a seguinte estrutura organizacional, caso

sejam aprovados os novos estatutos:

o

Servicos

Administrativos

. " Dimensao . ~
Dimensao ) Dimensao
.. Recreativa e :
Espiritual Social

Cultural

Project Project Project
Leaders Leaders

Leaders

Youth Alumni

Project
Leaders




COMO VAMOS TRABALHAR

OPERACIONALIZACAO (continuagio)
Durante o periodo de vigéncia deste Plano Estratégico pretende-se:

e Criar um quadro de pessoal de apoio

* Proporcionar formacao adequada ao quadro de pessoal

* Promover uma cultura de organizacao

* Promover uma cultura de participacao

* Promover uma cultura de melhoria continua

* Promover aprendizagens e replicacao de boas praticas nacionais
e internacionais

* Promover a transformacao digital

* Promover uma cultura de comunicacao fluida, eficaz e eficiente

Em todo o processo de operacionalizacao da a¢des da associacao
estarao subjacentes um conjunto de compromissos:

* Solidariedade
* Sustentabilidade
* Dignidade Humana e Direitos Humanos

Com ligacao direta aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da Agenda 2030 das Nagdes Unidas.

A Associacao dos Antigos Alunos do Colégio S. Jodo de Brito
compromete-se no periodo de vigéncia deste Plano Estratégico em
enderecar os seus esforcos na definicao e cumprimento de metas
nos seguintes temas:



COMO VAMOS TRABALHAR

OPERACIONALIZACAO (continuagio)

OBJETIVEES susTentaveL
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3. Garantir o acesso a saude de qualidade e promover o bem estar
para todos, em todas as idades

4. Garantir o acesso a educacao inclusiva, de qualidade e equitativa
e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para
todos

8. Promover o crescimento economico inclusivo e sustentavel, o
emprego pleno e produtivo e o trabalho digno para todos.



COMO VAMOS TRABALHAR

OPERACIONALIZACAO (continuagio)

SAUDE GARANTIR 0 ACESSO A SAUDE
DE QUALIDADE DE QUALIDADEEPROMOVER

OBEM-ESTARPARATODOS,
M o ELNINE
4

R.2.2.2 Criacao de bolsa de servicos de psicologia aos associados
R.4.5.1 Presenca Liga Inatel Voleibol com equipa masculina
R.4.5.2 Presenca Liga Inatel Voleibol com equipa feminina
R.4.5.3 Realizacdao do Torneio Voleibol Manuel Jodao Alves Ribeiro
R.4.6.1 Realizacdo de 2 Torneios de Padel

R.4.7.1 Realizacdao da caminhada solidaria

EDUUABﬂU GARAN“R U AG[SSO A [DUEAGﬂU
DE QUALIDADE INCLUSIVA, DE QUALIDADE
EEQUITATIVA, EPROMOVER

OPORTUNIDADES DE APRENDIZAGEM
AOLONGODAVIDAPARATODOS

R.2.3.1 Criacdo de programa de formacao

R.2.4.1 Criacao de bolsa de mentores

R.2.4.2 Criacao de bolsa de mentorados

R.2.5.1 Participacdo na semana das profissoes do CSJB

R.2.5.2 Webinar / Sessao de esclarecimento para alunos do CSJB




COMO VAMOS TRABALHAR

OPERACIONALIZACAO (continuagio)

TRABALHODIGNO PROMOVER O CRESGIMENTQ
ECRESCIMENTO ECONOMICO INCLUSIVO

ECONOMICO ESUSTENTAVEL, 0 EMPREGOPLEND
/\/ EPRODUTIVOE O TRABALHO
“' DIGNO PARA TODOS

R.2.1.1 Criacao de bolsa de candidatos para insercao profissional
R.2.1.2 Criacao de bolsa de empregadares

R.2.2.1 Criacao de bolsa servicos juridicos aos associados

R.2.2.3 Criacao de protocolos com entidades detidas
maioritariamente por antigos alunos

E de salientar, no entanto, que algumas das acdes da Associacdo
dos Antigos Alunos do Colégio Sao Joao de Brito sao dirigidas a um
publico mais vasto que apenas os antigos alunos, nomeadamente
comunidade colegial (pais, docentes, ndao docentes) e outros
elementos da rede da Companhia de Jesus.

Da mesma forma, os beneficiarios ultimos de algumas destas
acoes serao os diretamente relacionados com as seguintes 3 obras
da Companhia em Portugal:

JRS — Servico Jesuita aos Refugiados

CSM — Centro Social da Musgueira

CJCPAP — Centro Juvenil e Comunitario Padre Amadeu Pinto
(Pragal).



COMO VAMOS TRABALHAR

PLANOS DE ACAO

Com vista a concretizar as diversas atividades apresentadas nos
diferentes eixos estratégicos serao desenvolvidos planos de acao
onde estardao claramente identificados os meios necessarios
(humanos, técnicos, tecnoldgicos e financeiros), seus responsaveis
e calendarizacao.

Serao escolhidos Project Leaders para cada uma das atividades,
tendo estes a liberdade e a responsabilidade pela escolha das suas
equipas. Caso os Project Leaders escolhidos nao facam parte dos
orgdaos sociais da Associacdo dos Antigos Alunos terao
necessariamente um interlocutor que sera o ponto focal de reporte
para a direcao.

Todos os planos de acao deverao compreender um conjunto de
pressupostos para a sua elaboracao:

- ldentificacao de oportunidades

- ldentificacdo de necessidades/meios

- Avaliacao da sustentabilidade financeira
- Desenvolvimento

- Avaliacao da acao

Dando seguimento ao apresentado no eixo estratégico
Organizacdo Interna existirao documentos standard que serao
preenchidos com vista a criar um repositorio de informacao que
sirva de base para acdes futuras e simultaneamente para memoria
futura.



MONITORIZAGAD E AVALIACAD




MONITORIZACAO E AVALIACAO

O presente Plano Estratégico devera ser alvo de um processo de
monitorizacao da sua implementacdao, com uma periodicidade minima
anual, alicercado num relatorio atividades que sera apresentado e votado
em Assembleia Geral.

Este relatdrio tera por base a informacao produzida a partir do sistema de
monitorizacao implementado e dos indicadores definidos apresentados ao
longo deste documento.

Este documento podera ser revisto e adaptado durante a vigéncia deste
mandato caso assim se justifique.

A avaliacao final de desempenho destes 6rgaos sociais tera por base

uma analise da relevancia, eficacia, eficiéncia, impactos e sustentabilidade

das acdes desenvolvidas, com base em indicadores definidos no sistema de

Avaliacao com os seguintes objetivos:

e Avaliar a estrutura e organizacao do Plano Estratégico;

* Avaliar a eficacia e eficiéncia da implementacao, tendo em conta os
objetivos e os resultados definidos;

e Aferir se os resultados foram alcancados de acordo com o previsto;

e Aferir das mudancas alcancadas;

e Apresentar propostas de melhoria e formular recomendacgdes para a
definicdo de um Plano Estratégico futuro (2024-2026)






