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1. INTRODUCAO

2021 apresentava-se como um ano particularmente desafiante para a vida da associa¢do tendo
em consideracdo diversos fatores: desde a situacdo pandémica em curso, e que ja vinha do ano
anterior, a constituicdo de uma equipa remodelada e finalmente a incerteza que os tempos
proximos iria gerar. Entendeu por isso mesmo a direcdo criar uma diferencia¢do clara entre a
forma de estruturagdo, organizacao e gestdo da associagdo com vista a dar um novo alento a
gestdo associativa. Foi criado um Plano Estratégico (2021-2023) onde ficaram definidos os eixos
estratégicos de atuacdo, designados por dimensGes de intervencdo, tendo sido definidos
objetivos por cada um desses eixos estratégicos, com uma ligacdo direta aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) preconizados pelas Nagdes Unidas, e dando também
resposta ao apelo do Papa Francisco para a nossa preocupagao com a Casa Comum.

De salientar que ao longo do ano foram desenvolvidas varias acdes ndo definidas no Plano
Estratégico, mas que por situagdes circunstanciais se revelaram interessantes e mobilizadoras
de vontade por parte dos elementos dos érgdos sociais.

2. ORGANIZACAO E EQUIPA

A equipa de gestdo executiva da associacdo ndo se resumiu aos elementos da direcdo, mas
contou com a participacdo e intervencdo de elementos de todos os 6rgdos sociais e ainda de
alguns sdcios.

A composi¢do dos drgdos sociais para o triénio 2021-2023 pode ser encontrada no sitio web da
associacdo em (https://www.aaacsjb.pt/associacao/orgaos-sociais/).

Desde o primeiro dia, e até ao final do ano, de 2021 a equipa de gestdo reuniu-se por diversas
vezes seja presencialmente, sempre que possivel, seja via plataforma eletrénica. Desta forma
foram sendo acompanhadas as atividades e monitorizados os indicadores apresentados neste
documento com periodicidade regular.

Este ano caracterizou-se também por ter sido preparado um orgamento de gestdo que foi,
também ele, sendo monitorizado e que se apresenta no documento Contas de 2021
disponibilizado aos sdécios e que servird de base para o orcamento de 2022 a aprovar em
assembleia geral ordinaria.

Além deste documento, foram também criados outros documentos, previstos no Plano
Estratégico, que visaram uma melhor estruturagdo e organizacdo administrativa da associagao.

Foram criados o Codigo de Etica e Conduta e o Programa Alumni Ambassador, ambos disponiveis
em https://www.aaacsjb.pt/associacao/documentos/, bem como o Regulamento Youth Alumni
e o Programa SOS Familia, estes ultimos aprovados, mas ndo implementados a data de
31.12.2021.

Foram definidos alguns procedimentos administrativos, que se encontram em elaboragao, com
vista a apoiar esta e futuras direcGes numa ldgica de melhoria continua de desempenho.
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3. PLANO ESTRATEGICO

Pela primeira vez em 40 anos de existéncia a Associacdo dos Antigos Alunos dispoe de um Plano
Estratégico escrito e devidamente divulgado onde é possivel perceber claramente qual o
caminho preconizado e, da mesma forma, fazer uma avaliagdo objetiva do desempenho da
diregdo. Este documento, representa apenas a forma mais estruturada e transparente que se
pretende dar a gestdo da associacdao permitindo desta forma recuperar, captar e reter mais
associados e simultaneamente demonstrar para terceiros (mecenas, patrocinadores e outros)
aquilo que se vem fazendo desde o inicio da sua constituicdo em 1982 que &, estarmos ao servico
dos antigos alunos e da comunidade, fazendo o bem...bem feito na légica de “educados para
servir”.

a. Organizacao Interna

Conforme definido no objetivo estratégico 1, a melhoria da organizagao e transformacao digital
da associacdo foram identificadas como sendo prioritdrias neste mandato. Desta forma foram
realizadas as seguintes acoes em 2021:

Dinamizacdo das redes sociais da Associacao dos Antigos Alunos (Facebook, Instagram,
LinkedIn).

Crescimento de mais de 83% no alcance das publica¢cdes de Facebook da Associagdo em 2021
face ao ano anterior com um alcance acumulado de 35.984 perfis, tendo o maximo de alcance
de uma publicacao sido de 2.800 perfis.
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Considerando que a pagina de Instagram da Associacdo ndo tinha histdrico relevante antes de
fevereiro de 2021, nao foi possivel obter estatisticas para esse més comegando a analise apenas
em fevereiro de 2021 e até dezembro de 2021. De salientar o crescimento observado onde se
obteve um alcance acumulado de 12.491 perfis tendo a publicacdo com maior alcance atingido
quase 2000 perfis.
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E importante referir que qualquer uma das contas das redes sociais teve um crescimento
significativo de seguidores estando a data de 31.01.2022 a conta de Facebook com mais de 2.500
seguidores e a de Instagram com mais de 1.000 distribuidos da seguinte forma:
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A conta de LinkedIn sé permite retirar estatisticas com data posterior a 25.10.2021, pelo que
nao sendo esse periodo relevante e sobretudo pouco representativo ndo é apresentado neste
documento. Nesta rede o nimero de seguidores, a 31.01.2022, é apenas de 380.

De salientar também o acréscimo significativo de visitas verificado no sitio Web da Associa¢do
no ano de 2021.
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Apesar de apenas 10,2% regressar ao sitio web para ir acompanhando o que se vai passando é
interessante verificar que em média, e em cada visita, cada utilizador visualiza pelo menos 2
paginas. Estes indicadores abrem naturalmente espago para um crescimento mais acentuado na
relacdo entre a associacdo e todos aqueles que visitam o nosso sitio web.

Ainda dento da éarea digital foram feitas 10 comunica¢Ges (Newsletter, Flash News, outras
comunicagdes) com a comunidade de antigos alunos (socios e ndo socios), cujos emails se
encontram disponiveis na base de dados da associacdo, com numeros bastante interessantes
quer ao nivel de emails abertos quer de cliques nas ligagdes constantes nessas comunicagdes.
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E também importante referir que o nimero de perfis que receberam as comunica¢des da
associagao por esta via subiu substancialmente estando a data de 31.01.2022 mais de 1.600
emails registados na base de dados.

Ndo menos importante, ao nivel da transformacdo digital, foi a criagdio do Cartdo Virtual
Individual do Antigo Aluno, para todos os sécios com as quotas em dia, e que permitira usufruir
dos beneficios/vantagens (https://www.aaacsjb.pt/actividades/dimensao-social/parceiros-
vantagens-e-beneficios/) dadas na rede de parceiros e simultaneamente permite a identificagdo
do antigo aluno sempre que assim solicitado.
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Foi também remodelada e disponibilizada a Loja On-line em regime aberto no sitio Web da
Associacdo (https://www.aaacsjb.pt/loja/)
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No ambito da organizagdo interna e, tal como mencionado anteriormente, criou-se o Programa
Alumni Ambassador que se revelou um sucesso com resultados visiveis. Durante o ano de 2021
a bolsa de Embaixadores cresceu até aos 53 embaixadores cujos anos de nascimento vdo desde
1950 até 2003. Desta forma encontram-se praticamente representados todos os anos de
nascimento de antigos alunos que passaram pelo nosso Colégio.

A lista de Embaixadores pode ser consultada em
https://www.aaacsjb.pt/actividades/dimensao-social/os-nossos-embaixadores/

2021 foi também um ano de retomar contactos anteriormente estabelecidos com as associagdes
congéneres nacionais e internacionais e outras entidades com as quais temos vindo a manter
relacdo desde 1982.

Neste sentido foram realizadas vérias reuniées com a Associa¢do dos Antigos Alunos do Colégio
das Caldinhas e com a Associacdo dos Antigos Alunos do Colégio Apostdlico Imaculada
Conceigcdo com vista a criagao da Federacdo Portuguesa dos Antigos Alunos da Companhia de
Jesus. Foram criados e aprovados os estatutos da Federagcdo bem como a estruturacao dos
6rgdos sociais com vista ao triénio 2021-2023. No entanto, e devido a situacdo pandémica e a
fatores externos a nossa associa¢do a Federacdo ndo foi escriturada, como previsto em 2021,
mantendo-se a intencdo de o fazer em 2022.




A nossa Associagdo esteve também representada em foruns internacionais, nomeadamente em
reunides da Confederagdo Europeia dos Antigos Alunos da Companhia de Jesus (ECJA) e da
Unido Mundial dos Antigos Alunos da Companhia de Jesus (WUJA). Em qualquer uma das duas
entidades foi apresentado e elogiado o Plano Estratégico 2021-2023 da nossa associacdo e dado
como exemplo de boa pratica a seguir.

A direcdo da Associagdo teve também oportunidade de reunir com o Padre Provincial Miguel
Almeida e com o Padre Diretor do Colégio, que entrou em fung¢bes em 1 de setembro de 2021,
Padre Pedro Rocha Mendes manifestando a ambos a sua total disponibilidade, compromisso e
empenho numa colaboragdo préoxima quer com a Companhia de Jesus quer com o Colégio S.
Jodo de Brito.

b. Dimensao social
Com o objetivo de proporcionar a comunidade interna (antigos alunos e familias) e externa
(terceiros) condi¢Ges de melhoria social e crescimento pessoal, o ano de 2021 foi caracterizado
por um conjunto vasto de ac¢des.

Foi criado o Gabinete de Inser¢do Profissional, onde algumas empresas apresentaram as suas
necessidades de recursos humanos e que foram sendo divulgadas no sitio web da Associacdo
(https://www.aaacsjb.pt/actividades/dimensao-social/bolsa-de-emprego/). Apesar das 10
ofertas de emprego disponibilizadas no primeiro semestre de 2021 n3o houve nenhum
candidato a concorrer as mesmas. No segundo semestre ndo houve ofertas de emprego
registadas, apesar de 2 antigos alunos terem manifestado interesse em concorrer a posicdes no
setor Administrativo caso aparecesse alguma vaga.

No decurso de 2021, e ainda em tempo de pandemia e confinamento, a Associac¢do levou a cabo
um conjunto de conversas em direto no Instagram, designadas Alumni Talks. O sucesso da
primeira Temporada (Lockdown) levou a que se realizasse uma segunda temporada (Na procura
do MAGIS) cujas visualizagGes superaram as expectativas. Conversas descontraidas, mas que
serviram para aproximar a comunidade e acima de tudo contribuir para momentos de
descontracao, lazer em tempos tdo desafiantes como foram estes que vivemos. As diversas
conversas podem ser encontradas em https://www.aaacsjb.pt/actividades/dimensao-
social/clube-de-lideres/alumni-talks/

Era desejo antigo da nossa Associagao poder proporcionar a sua comunidade uma relagdo mais
proxima com alguns dos grandes lideres existentes em Portugal, nos mais diversos setores da
sociedade, formados no nosso Colégio. Encontramos antigos alunos a liderar em dreas tdo
dispares que vao da politica a economia, das artes a medicina, da engenharia ao mundo do
direito, do desporto a religido, da comunicacdo social a administracdo publica, ao mundo rural,
entre tantas outras. Desta forma foram realizados os primeiros dois jantares do Clube de Lideres
em 2021 onde cerca de 25 antigos alunos tiveram a oportunidade de, em ambiente
descontraido, ouvir falar das “Tendéncias para o futuro”.

(https://www.aaacsjb.pt/actividades/dimensao-social/clube-de-lideres/clube-de-lideres-
tendencias-para-o-futuro/)




Dando seguimento ao Programa SOS Familia, iniciado em 2015, durante o ano de 2021 a
associacdo continuou a disponibilizar meios (financeiros e humanos) para apoio a antigos alunos
gue necessitaram e que connosco contactaram.

A vertente social externa teve também um conjunto de atividades que visaram apoiar as
comunidades e obras com as quais a associa¢do se relaciona, nomeadamente JRS Portugal e
Centro Juvenil e Comunitario Padre Amadeu Pinto (CICPAP).

Foram realizadas varias campanhas de angaria¢do de fundos e/ou bens:

Kahoot Soliddrio para o CICPAP

22 Caminhada Solidaria a favor do CJCPAP

Campanha de angariacao de Sapatilhas e Chuteiras para os meninos do CJCPAP
Campanha das Caneleiras para a equipa de futebol dos meninos CJCPAP
Campanha das Maquinas de Costura para o JRS Portugal

Campanha das Televisdes para o JRS Portugal

Campanha de angariacdo de camas e frigorifico para JRS Portugal

Esta dindmica estimulou um grupo de antigas alunas (embaixadoras) a lancar um desafio a
Associacdo para criagdo de um espaco intergeracional de apoio a antigos alunos e/ou seus
ascendentes e descendentes diretos. O repto foi aceite e ainda no decurso de 2021 foi langado
um concurso para criagdo de uma marca que possa vir a acomodar este novo projeto.

c. Dimensdo Espiritual

A dimensao Espiritual tem sido, desde sempre, aquela que menos expressdo tem tido na vida da
associacdo. A organizacdo da missa do dia do antigo aluno, no dia da Imaculada Conceicao, e a
participacdo nas missas da festividade de Santo Indcio e de Sdo Jodo de Brito tém sido as
atividades de referéncia neste eixo. A ambicdo de fazer gradualmente mais nesta dimensao,
levou a direcdo a propor, no seu Plano Estratégico, além destas atividades, a realizagcdo de
Exercicios Espirituais para antigos alunos e a realizacdo de, pelo menos, uma peregrinagado a
Fatima. No inicio de 2021, e considerando que estas Ultimas atividades (EE e Peregrinacdo a
Fatima) estavam também previstas nos planos de atividades das associa¢cdes dos antigos alunos
do Colégio das Caldinhas e do Colégio Apostdlico da Imaculada Conceicdo, entendeu a direcao
co-organizar e participar nestes momentos, que poderiam inclusive servir de unido entre
associagGes e antigos alunos dos colégios da Companhia de Jesus em Portugal, em conjunto com
as suas congéneres. A situagdo pandémica e a falta de mobilizacdo conjunta levaram a que estas
atividades ndo se tenham realizado.




d. Dimensdo Cultural e Recreativa
A dimensdo cultural e recreativa é sem dlvida o eixo que gera sempre maior nimero de
atividades, maior mobilizacdo e participacdo de antigos alunos e restante comunidade colegial
e visibilidade daquilo que é a atividade da associa¢do dos antigos alunos.

Em 2021, e apesar de mais uma vez nao se ter realizado a Festa das Familias, as atividades de
natureza recreativa voltaram a marcar a agenda de muitos antigos alunos e restantes membros
da comunidade colegial.

A semelhanca dos anos anteriores realizou-se a comemoracdo do dia do antigo aluno (8 de
dezembro) onde foram entregues os diplomas aos antigos alunos saidos nos anos 2020 e 2021,
1995 e 1996 (25 anos de saida) e 1970 e 1971 (50 anos de saida). Neste ano, e embora numa
versdao minimalista, devido ao acentuar da situa¢cdo pandémica, optou-se por condensar dois
anos num s@. Este dia ficou também marcado pela entrega dos Prémios José Carlos Belchior
correspondentes aos anos 2020 e 2021 as antigas alunas Paula Franco e Ana Telles Béreau
respetivamente e a homenagem as educadoras Teresa Fragoso de Almeida e Maria José Prole.

No plano das atividades desportivas foi com muita satisfacdo que vimos renovadas as equipas
de voleibol de antigos alunos e antigas alunas continuando a sua participagdo na Liga Inatel.

2021 foi também o ano do regresso aos Torneios de Padel. O 32 Torneio de Padel voltou a ser
muito participado tendo estado presentes 40 duplas, divididas pelas categorias de masculinos,
femininos e mistos.

Tal como referido anteriormente a dinamizacao de atividades promotoras de bem-estar e de
melhoria das condi¢des de saude levou também a realiza¢do da 22 Caminhada Solidaria, desta
vez em Monsanto, e abrindo espaco a revitalizagdo do grupo de Running/Walking da associagdo.

Nao foi possivel, no decurso de 2021, realizar atividades de cariz cultural, como estava previsto,
mas a realizacdo dos encontros do Clube de Lideres no Centro Brotéria, ajudou a promover,
junto da comunidade de antigos alunos, este centro cultural dos Jesuitas no bairro alto.

e. Monitorizacao e controlo
Tal como definido no Plano Estratégico 2021-23, a avalia¢do final de desempenho destes 6rgaos
sociais (na medida em que como explicado anteriormente varios elementos participaram
ativamente nas atividades executivas), terd por base uma andlise da relevancia, eficécia,
eficiéncia, impactos e sustentabilidade das a¢des desenvolvidas, com base em indicadores
definidos no sistema de avaliacao.

Ao longo do ano este acompanhamento foi feito em reunides periddicas e foram sendo tomadas
medidas que visaram ndo apenas o cumprimento do definido, mas acima de tudo a analise de
desvios e as tomadas de decisdo que visaram corrigir os desvios considerados significativos
dentro das limita¢cGes impostas pelo contexto externo a associagao.
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4. INDICADORES DE DESEMPENHO

Apresenta-se de seguida a tabela com os indicadores de desempenho e seu grau de
concretizagao.

Resultados Esperados Indicadores de sucesso “‘

R.1.1.1 Processos definidos para gestdo
associativa

R.1.1.2 Elaboragdo de documentos
estratégicos de referéncia

R.1.2.1 Criagao de bolsa de
representantes de geracdes de antigos
alunos

R.1.3.1 Criagao de um sistema
tendencialmente “paperless”

R.1.4.1 Criagao de nucleo de jovens
antigos alunos com autonomia
associativa

R.1.5.1Constituigdao publica da
Federagao Portuguesa dos Antigos
Alunos dos Colégios da Companhia de
Jesus

R.1.6.1 Criagdo de um nuicleo de antigos
alunos dos jesuitas em Lisboa inserido
na AAA CSJB

R.2.1.1 Criagdo de bolsa de candidatos
R.2.1.2 Criagao de bolsa de
empregadores

R.2.2.1 Criagdo de bolsa servigos
juridicos aos associados

R.2.2.2 Criagao de bolsa de servigos de
psicologia aos associados

R.2.2.3 Criagao de protocolos com
entidades detidas maioritariamente por
antigos alunos

R.2.3.1 Criagao de programa de
formagao

R.2.4.1 Criagao de bolsa de mentores

R.2.4.2 Criagao de bolsa de mentorados

KPI 1 — Revisdo dos estatutos

KPI 2 — Mapa de processos
concluido

KPI 3 — Plano Estratégico,
Orgamento, outros documentos
base do Sistema de Gestdo da
Qualidade

KP14 — 15 embaixadores (1 por
cada quinquénio de existéncia do
colégio)

KPI 5 — minimo 65% dos
associados com dados eletrénicos
atualizados

KPI 6 — minimo de 70% da emissdo
de recibos via plataforma

KPI 8 — Envio de 4 newsletters
eletrénicas/ano

KPI 9 — Constituicdo da comissao
instaladora do Youth Alumni

KPI 10 — Escritura Publica da
Federagdo Portuguesa dos Antigos
Alunos da Companhia de Jesus

KP1 11 — Criagdo e divulgagdo do
Lisbon Chapter

KPI 12 — 50 candidatos
KPI113 — 25 empresas

KPI 14 — 15 colocagdes
KPI 15 — 3 advogados

KPI 16 — 3 psicologos

KPI1'17 — 20 empresas
protocoladas

KPI 18 — 10 consultas realizadas
(juridico+psicologia)

KPI 19 — Realizagdo de 50% do
plano de formagao

KPI 20 — Minimo de 30 antigos
alunos formados

KPI 21 — 10 mentores

KPI 22 — 20 mentorados

KPI 23 — Avaliagdo do programa
com >75% por parte de mentores
e mentorados

Realizado

Nao Realizado

Realizado

Realizado

Nao Realizado

N&o Realizado

Realizado

N&o Realizado

Nao Realizado

N&o Realizado

Nao Realizado
Nao Realizado

Nao Realizado

Realizado

Nao Realizado

Nao Realizado

Nao Realizado

Nao Realizado

Nao Realizado

Nao Realizado
Nao Realizado

N&o Realizado




R.2.5.1 Participagao na semana das
profissdes do CSJB

R.2.5.2 Webinar / Sessdo de
esclarecimento para alunos do CSJB

R.3.1.1 Missa dia Antigo Aluno

R.3.1.2 Missa da festividade de Santo
Inacio

R.3.1.3 Missa da festividade de S. Joao
de Brito

R.2.2.1 Criagdo de 2 momentos de EE
(Quaresma e Advento)

R.3.3.1 Participagdo na peregrinagao a
Fatima

R3.3.2 Participacao na peregrinacao a
Santiago

R.3.3.3 Participagao na peregrinagao a
Loyola

R.4.1.1 Presenga com Barraquinha
propria

R.4.1.2 Aumento do valor faturado na
Festa das Familias

R.4.1.3 Libertagao de liquida de meios
financeiros Festa das Familias

R.4.2.1 Entrega dos diplomas aos saidos
em 2021

R.4.2.2 Entrega dos diplomas aos saidos
ha 25 anos

R.4.2.3 Entrega dos diplomas aos saidos
ha 50 anos

R.4.2.4 Entrega do Prémio JCB

R.4.2.5 Homenagem a um antigo
funcionario do CSJB

R.4.2.6 Entrega do cheque a fundagdo
Santo Inacio

R.4.3.1 Realiza¢dao do encontro anual
GiveBack

R.4.4.1 Criagao do Clube de lideres

R.4.4.2 Realizagdo de 2 almogos

R.4.4.3 Realizagdo de 2 webinares
tematicos

R.4.5.1 Presen¢a com equipa masculina
R.4.5.2 Presenga com equipa feminina

R.4.5.3 Realizacdo do Torneio Voleibol
Manuel Jodo Alves Ribeiro

R.4.6.1 Realizagdo de 2 Torneios de
Padel

R.4.7.1 Realiza¢do da caminhada
solidaria

KPI 24 — 10 antigos alunos
enviados via AAA CSJB

KPI 25 — Realizagdo de 3
webinares/ano (Ciéncias,
Humanidades, Artes)

KP1 26 — Divulgacgdo e Participagdo
nas 3 missas anuais

KP1 27 — Realizagdo de, pelo
menos, 1 momento de EE por ano
KPI 28 — Participagao em pelo
menos uma peregrinagdo das
referidas (por ano)

KP1 29 — Minimo de 20 antigos
alunos participantes

KP1 30 — Valor faturado superior
ao de 2019 (e seguintes)

KP1 31 — Valor dado as missoes
superior ao de 2019 (e seguintes)

KP1 31 — minimo de (de presenca)
de 75% antigos alunos 2021

KPI 32 — minimo (de presenca) de
50% dos antigos alunos na lista
dos saidos hd 25 anos

KPI 33 —minimo (de presenga)
250 convidados

KPI 34 — Resultado financeiro do
dia do antigo aluno positivo

KPI 35 — minimo de 10 prémios
educar para servir

KP1 36- minimo de 10 prémios JCB
KPI 37 — Selegdo e aceitagao de 10
lideres

KPI 38 — Realizagdo de pelo menos
1 almogo/ano

KPI 39 - Realizagdo de pelo menos
1 webinar tematico/ano

KPI 40 — 2 equipas inscritas

KP1 41 — Zero faltas de
comparéncia (Liga INATEL)

KP1 42 — Saldo Final Voleibol > 750
€/ano

KP1 43 — minimo de (participantes
nos 2 eventos) 150 inscrigdes

KPI 44 — Saldo Final Padel > 650
€/ano

KP1 45 — minimo de 50 inscrigdes
KP1 46 — Saldo Final Caminhada >
150 €/ano

Nao Realizado

N&o Realizado

Realizado

Realizado

Realizado

N&o Realizado

Nao Realizado

N&o Realizado

Nao Realizado

N&o Realizado

Nao Realizado

N&o Realizado

Realizado

N&o Realizado

Nao Realizado

Realizado

Realizado

Realizado

Nao Realizado
N&o Realizado

Nao Realizado

Realizado

Nao Realizado
Realizado

Realizado

N&o Realizado

Nao Realizado

N&o Realizado
Nao Realizado

Realizado




ciacao
Alunos

R.4.8.1 Realiza¢do de 2 encontros KP1 47 — minimo de (participantes

- . e Nao Realizado
artisticos nos 2 eventos) 100 inscrigdes

A concretizacdo de 16 dos 47 indicadores previstos para o triénio 2021-2023 correspondem a
34% de concretizagdo o que estd longe dos objetivos definidos e expressos no KPI 48 — Taxa de
concretizagdo minima de 36 KPl/ano.

Como referido, a situacdo pandémica e alguns fatores externos a associacdo limitaram a
concretizacdo de mais objetivos neste primeiro ano de mandato.

E, no entanto, importante referir que 2021 foi o melhor ano em matéria de angariacdo de novos

socios (100) desde a fundagao da Associagao tendo sido também o ano com a maior receita de
sempre em quotas.




